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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 182/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
ALINE GOMES TEIXEIRA 29/09/2025 12:16

182/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de precos para a prestacdo do servico de coletas de amostras e analises microbiolégicas

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
T Referénci
ermo d.e. CIEENtid palta de Capacitagdo de Pessoal Planejamento Administragao Alto
mal especificado
Impactos
1 Documentos incompletos; Aquisicdo de itens/servicos inadequados; Desperdicio de recurso or¢camentdrio.

Acoes Preventivas
P-01 Comparar o Termo de Referéncia com os licitados por outros érgaos, abstraindo os principais Responsavel: DAILANE ARAUJO DA SILVA
pontos de cada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de novo Termo de referéncia com licdes aprendidas, novo processo licitatério e Responsaveis: DAILANE ARAUJO DA SILVA,
rescisdo contratual. TIAGO CAMPOS ARMENTANO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-02 M4 execucdo do Falta de~ apura«;:fio de responsabilidade das Gestio de Contrato Contratada Extremo
contrato pela contratada contratagdes anteriores
Impactos
1 Empresa atrasar ou ndo cumprir o contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Colocar parametros minimos e rigorosos de especificacdo do objeto e prazo de entrega no Responsavel: DAILANE ARAUJO DA SILVA
Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizacdo em caso de Responsaveis: DAILANE ARAUJO DA SILVA,
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato. TIAGO CAMPOS ARMENTANO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa ndo manter as
R-03 con.d.i(;6~es de Empresa ndo manFer (Ee g.iro .financeiro para Gestdo de Contrato Contratada Extremo
habilitagdo durtante a pagamentos das obrigacdes fiscais
vigéncia do contrato
Impactos
1 Impossibilidade de renovacao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condigdes de habilitagdo da contratada, notificando-a quando da existéncia de Responsavel: DAILANE ARAUJO DA SILVA
alguma pendéncia e verificacdo do registro da empresa e de seu cadastro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de Notificagdes e San¢des Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsaveis: DAILANE ARAUJO DA SILVA,
contratacdo de nova empresa para execugdo dos servigos por completo. Notificar a contratada TIAGO CAMPOS ARMENTANO
pelo descumprimento de obrigacdo contratual. Instaurar processo sancionador para eventual
aplicacdo de sancgdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora do
certame com
Néo apresentagio de Atestado de Capacidade Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio

lde2



antecedentes Técnica, para comprovagao de expertise na area.

duvidosos quanto a
qualidade do servico
Impactos
Aquisicao frustrada caso ndo se alcance o objeto, o que gera a necessidade de processo de penalizagdo e rescisdo contratual.

Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condigoes de habilitagdo da contratada, notificando-a quando da existéncia de Responsavel: DAILANE ARAUJO DA SILVA
alguma pendéncia. e Verificagao do registro da empresa e de seu cadastro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo e registro da execugdo do contrato, solicitacdes de penalizacdo em caso de Responsaveis: DAILANE ARAUJO DA SILVA,
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato. TIAGO CAMPOS ARMENTANO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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